參、學校背景分析、願景及經營理念
一、學校背景分析

· 學校條件：本校位於桃園市桃園區，鄰近中正藝文特區，新興住宅區櫛必鱗次，附近有慈文國中、同德國中、慈文國小、莊敬國小、同安國小、永順國小，交通便捷，本校教學軟硬體設備齊全，校景雅致，學風鼎盛，深具發展潛力。
· 社區特色：學區內文教氛圍濃厚，深具藝文專長之家長、社區人士甚多，提供師生圖書、社區資源不遺餘力，因此對於培養學生終身學習能力與未來競爭力，深具優勢。
· 教師特質：本校教師活力充沛，深具教學熱忱，積極參與進修研習，並發展校內專業成長社群，致力提升本校團隊學習動力，此乃營造學習型的優質學校的最佳基礎。
· 家長期望：家長具文教專長者頗多，社經地位層次頗佳，關心教育且能掌握教育改革脈動，積極參與親師合作，融入學校教育，是學校推動教育改革的一大助力。
· 學生需求：在家庭關注之下，學生基本素質優良，循規蹈矩，活潑可愛，為培養適應社會與未來的能力，需給予多元學習空間、機會，在親師協力之下當能規劃其快樂學習、健康平安之全人發展的希望童年。
（1） 學校基本資料表

	縣市別
	桃園市
	校名
	同德國民小學

	學校類型
	大型（25班以上）

	校址
	3 3 0 4 5桃園市桃園區同德里同德六街175號

	電話
	（03）3176403   3170026
	傳真
	（03）3260758

	網址
	www.tdes.tyc.edu.tw

	E-mail
	head@m2.tdes.tyc.edu.tw

	校長
	利百芳

	班級數及 學生人數
	年級
	班級數
	學生數

	
	一年級
	9
	253

	
	二年級
	9
	256

	
	三年級
	10
	281

	
	四年級
	10
	291

	
	五年級
	11
	315

	
	六年級
	11
	309

	
	特教班(含資源班)
	2
	6

	
	合  計
	62
	1711


（2） 教職員資料

	職務
	人數

	校長
	1

	各處室主任
	4

	組長
	12

	科任
	18

	其他
	8（人事1、主計1、轉導教師1、幹事1、校護1、職工4）

	級任老師

	年級
	級任

	
	一年級
	9

	
	二年級
	9

	
	三年級
	10

	
	四年級
	10

	
	五年級
	11

	
	六年級
	11

	
	特教班(含資源班)
	4

	
	小  計（人）
	62

	總計
	編制內人員總計  113  人


（三）SWOT分析
	因素
	S(優勢)
	W(劣勢)
	O(機會點)
	T(威脅點)

	地理環境
	(位於桃園市區，交通便利。

(大樓林立，新興社

區多。

(臨近公園與國中文化資產豐富。
	(外來人口眾多，族
 群多樣。

(校地狹小，周邊道

路未規劃完善

(校園內缺乏大樹與

綠蔭
	(新學校新氣象，占
 天時地利及人和。

(新社區多，小康家庭多。

(離高速公路近，易吸引新進人員和邀請專家學者來校演講。
	(創校惟艱，新學校
 建立學校文化及特
 色，需更多心力。

(社區澎脹快，增班

壓力大。

(周邊道路缺乏號誌 學童安全堪慮。

	學校規模
	(預計普通班63班，特教班1班，合計

64班。

(學生人數正成長中。

(屬中型學校，有助於學校之經營。
	(社區發展快速，有
強大的增班壓力，易造成資源不足。

 
	(新設校，學生來源廣，人才眾多。有助發展各項活動。
	(班級數快速增加，
 嚴重影響學校長遠
 規劃。

(人口增加，增班壓力大；校園空間規劃不足。

	硬體設備
	(教學環境新穎美觀
，各班級有電腦及視聽設備。
	(欠缺學生活動中心
等大型活動場所，影響學生各類活動之推廣。

(教學樓集中，回音
 干擾嚴重。
	(新設校易爭取經費補助，充實現代化教學設備並改善教學環境。
	(綠蔭不足，綠化欠缺。

(教學設備缺乏保養觀念，損壞率過大，不易維修。

	教師資源
	(教師平均年齡在三十歲左右，年輕、熱忱有活力。

(學歷高，素質加。（94.4﹪大學以上畢
  業）。

(教師大多為本地人
，近年來，有部分教師北上至本校服務，調動率低。
	(年輕女教師居多占(85.3﹪)，中高年級導師多為女性，易造成學生性別認同價值的潛在影響。

(特殊專長教師不足。


	(教師進修風氣盛、學習新觀念意願高。

(與遴近學校交流方便(5所小學，3所國中)，宜經常辦理教學觀摩會，促進觀念之溝通與改進。
	(少數教師不易加入
班群之合作團體。

(多數年輕老師已成家，子女尚幼小，魚與熊掌不易兼顧。

(缺乏經驗分享。

	行政人員
	(努力有熱忱。

(各處室業務皆用心
 推動。
	(行政專業素養需再
充實。

(少數行政人員經驗不足，導師歷練不夠。


	(可為學校立下好的制度，不會因人置事。


	(因應九年一貫課程，行政業務分工有待調整及突破。

(行政人員能力待繼續加強歷練。

	學生狀況
	(因家長平均素質較高，家庭教育良好，學生素質普遍不錯。
	(社區附近文化資源少，刺激不足，本身主動接受知識的觀念太過被動。

(缺乏主動、體能狀況欠佳。
	(學生的可塑性高。

(受家長觀念與環境影響，未建立正確之價值觀。
	(單親及破碎家庭漸多，預防及輔導偏差行為的工作日益重要。

(異質性大，學生程度參差不齊，轉學異動高。

	家長配合
	(對學校事務大多能
支持、配合。

(參與校務而不干預。


	(部分家長忙於生計
，無暇關心及配合導師教學活動安排指導學生學習。
	(易成立班親會，推動親師合作。

(可適度開放家長參與校務以利溝通管道之建立。
	(部分家長與教師產生歧異的教育觀點。

(易對教師之教學內容和方法產生質疑。

	社區資源
	(各社區管委會組織建全，會安排相關社區活動，互動佳。

(義工媽媽熱心參與。
	(戶數眾多，不易凝聚成共識，對社區長遠發展不利。


	(「社區學校」的共
 識形成，有助校方
 與社區的互動。
	(參與動機、意見不
同，易產生衝突。

(各社區戶數過多，人員複雜，參與力不足。 


